
 

 

 

 
 

สถานีตำรวจภูธรสิชล 

 
 
 
 



แผนบรหิารจัดการความเสีย่งการทจุรติ 
ของสถานีตำรวจภธูรสชิล จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
ส่วนที่ ๑ บทนำ 
   

  ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้ขับเคลื่อนให้
หน่วยงานภาครัฐมีมาตรกรระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต  

  สถานีตำรวจภูธรสิชล ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร อันสอดคล้องกับ
นโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั่ง สถานีตำรวจภูธรสิชล ที่ 115/2569 ลงวันที ่13 มีนาคม 2569 แต่งตั้งคณะทำงาน
ขับเคลื่อนและกำกับติดตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ 
2569 เห็นควรให้หัวหน้า/รองผู้กำกับการในสถานีตำรวจทุกสายงาน จัดทำประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการดำเนินการ
เพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 
 

สถานีตำรวจภูธรสิชล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมนิความเสีย่งการรับสนิบน 
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและ
ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพทเ์ฉพาะ คำนยิาม 
      

ศัพทเ์ฉพาะ คำนยิาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจ
ส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกวา่ ความเสีย่ง 
ผลกระทบทางบวก เรยีกวา่ โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้ความ
เข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ 
(Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งตอ่การรับสนิบน 
 

ตารางที ่๑  เกณฑ์โอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) 

โอกาสเกดิการทจุรติ (Likelihood) 

๕ เหตกุารณอ์าจเกดิขึน้ไดส้งูมาก แต่ไม่เกนิรอ้ยละ (รอ้ยละ 10 ขึ้นไป) 

๔ เหตกุารณท์ีอ่าจเกิดไดส้งู แต่ไม่เกนิรอ้ยละ (รอ้ยละ 10 ) 

๓ เหตกุารณท์ีอ่าจเกิดขึน้ไม่เกนิ (รอ้ยละ 5 ) 

๒ เหตกุารณท์ีอ่าจเกิดขึน้ไม่เกนิ (รอ้ยละ 3 ) 

๑ เหตกุารณ์ไมน่่ามโีอกาสเกดิขึน้ (ไมเ่กิดขึน้เลย) 

 
ตารางที ่๒ เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตอ่งบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดบัสูงมาก  

4 กระทบตอ่งบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดบัสูง  

3 กระทบตอ่งบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดบัปานกลาง  

2 กระทบตอ่งบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดบัตำ่  

1 กระทบตอ่งบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดบัตำ่มาก  

 
 
 
 
 
 
 



ตารางที ่๓ ระดบัความเสีย่งการทจุรติ  

Risk Score 

โอกาสเกดิ 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ 
ปานกลาง 

( 5 x 1 = 5 ) 

สงู 

( 5 x 2 = 10 ) 

สงูมาก 

( 5 x 3 = 15 ) 

สงูมาก 

( 5 x 4 = 20 ) 

สงูมาก 

( 5 x 5 = 25 ) 

๔ 
ตำ่ 

( 4 x 1 = 4 ) 

ปานกลาง 

( 4 x 2 = 8 ) 

สงู 

( 4 x 3 = 12 ) 

สงูมาก 

( 4 x 4 = 16 ) 

สงูมาก 

( 4 x 5 = 20 ) 

๓ 
ตำ่ 

( 3 x 1 = 3 ) 

ปานกลาง 

( 3 x 2 = 6 ) 

ปานกลาง 

( 3 x 3 = 9 ) 

สงู 

( 3 x 4 = 12 ) 

สงูมาก 

( 3 x 5 = 15 ) 

๒ 
ตำ่ 

( 2 x 1 = 2 ) 

ตำ่ 

( 2 x 2 = 4 ) 

ปานกลาง 

( 2 x 3 = 6 ) 

ปานกลาง 

( 2 x 4 = 8 ) 

สงูมาก 

( 2 x 5 = 10 ) 

๑ 
ตำ่ 

( 1 x 1 = 1 ) 

ตำ่ 

( 1 x 2 = 2 ) 

ตำ่ 

( 1 x 3 = 3 ) 

ตำ่ 

( 1 x 4 = 4 ) 

ปานกลาง 

( 1 x 5 = 5 ) 

 

 
ระดบัความรนุแรงของความเสี่ยงตอ่การทจุรติ 
 
 

• • สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน)  
 
 

• • สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน)  
 
 

• • สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน)  
 
 

• • สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (15 คะแนนขึ้นไป)  
 

 
 
 
 



การประเมนิความเสีย่งตอ่การทจุรติของสถานตีำรวจภูธรสชิล 
1. สายงานอำนวยการ 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนนความ
เสี่ยง Risk core 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

1.1 การพจิารณาเลือ่นขัน้เงนิเดอืน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการผู้ใต้บังคับบัญชา ปี
ละ 2 ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ
หรือสิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ความ
ดีความชอบ 

5 3 15 สงูมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง  เรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียน โดยให้เรื่องเงียบไป  

3  4  12  สงู  

2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียนจึงดำเนินการ ลงโทษ
ตามระเบียบ  

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน  

3  4  12  สงู  

1.3 การเบกิจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1  ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน นอก
งบประมาณตามวงรอบ การ
เบิกจ่าย  

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานจริง  

3  4  12  สงู  

1.4 กระบวนการ การรบั การแจกจา่ย พสัดุ 
1  นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน

สังกัดตามความต้องการ  
การแจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละฝ่าย
ไม่เท่าเทียม ตามความต้องการ
โดยรับผลประโยชน์จากผู้มาขอ
เบิก  

4  3  12  สงู  

1.5 กระบวนการ การจดัซือ้จดัจ้าง 
1  จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัด

จ้าง  
มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ
สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให้  

4  4  16  สงูมาก  

2  จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของงาน  

กำหนดคุณลักษระเฉพาะเพ่ือ
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
ที่เสนอสินบนให้  

3  4  12  สงู  

3  บริหารสัญญา และการตรวจรับ
งาน  

รายงานตรวจงานเท็จ เพ่ือแลก
รับสินบนจากผู้ประกอบการ  

4  4  16  สงูมาก  

1.6 กระบวนการการขออนญุาตตอ่อายใุบสำคัญประจำตวัคนตา่งดา้วฯ  
1  บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัว

คนต่างด้าวฯ มา ติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ 

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ เพ่ืออำนวยความ
สะดวกใน การให้บริการ  

4  4  16  สงูมาก  

 



การประเมนิความเสีย่งตอ่การทจุรติของสถานตีำรวจภูธรสชิล 
2. สายงานปอ้งกนัปราบปราม 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนนความ
เสี่ยง Risk core 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

2.1 การจบักุมและบังคบัใชก้ฎหมาย  
1  การใช้อำนาจหน้าที่ในการ 

ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม  
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง  

5  5  25  สูงมาก  

2  การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ ค้น
ยาเสพติด  

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง  

5  5  25  สูงมาก  

3  ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง 
ร้อยเวรสอบสวน  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง  

5  5  25  สูงมาก  

4  การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวแต่ 
ละนายจ้างหรือไม่มี ใบอนุญาตว่า
มีการลักลอบเข้าเมืองทำงานตรง
ตามทำงานหรือไม่ หรือ
ใบอนุญาต หรือไม่  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว คน
ต่างด้าวฯ กลับประเทศ ต้นทาง  

5  5  25  สูงมาก  

  
การประเมนิความเสีย่งตอ่การทจุรติของสถานตีำรวจภูธรสชิล 

3. สายงานสอบสวน 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนนความ
เสี่ยง Risk core 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

3.1 การอำนวยความยตุธิรรมในคด ี 
1  การทำสำนวนในคดีอาญา -

จราจร  
มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
บิดเบือนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา  

5  5  25  สูงมาก  

2  ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
ต่อ พงส.  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
อำนวยความสะดวกมี การเรียก
รับในการให้บริการ  

5  4  25  สูงมาก  

 
 
 
 



การประเมนิความเสีย่งตอ่การทจุรติของสถานตีำรวจภูธรสชิล 
4. สายงานสบืสวน 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนนความ
เสี่ยง Risk core 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

4.1 กระบวนการ การจบักมุผู้กระทำความผดิตามกฎหมายอาญา  
1  การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และ

ตามหมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและ
แจ้งสิทธิให้ กฎหมายกำหนด ผู้
ถูกจับทราบถึงสิทธิตามที่  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง  

4  5  20  สูงมาก  

2  ลงบันทึกการจับกุม  - เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืน ใดเพ่ือแลกกับ การไม่ให้ถูก
จับกุมดำเนินคดี  

4  5  20  สูงมาก  

3  นำส่งพนักงานสอบสวน  - มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกดำเนินคดี หรือทำ ให้
รับโทษน้อยลง  

4  4  16  สูงมาก  

 
การประเมนิความเสีย่งตอ่การทจุรติของสถานตีำรวจภูธรสชิล 

5. สายงานจราจร 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนนความ
เสี่ยง Risk core 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

5.1 กระบวนการ การจบักมุผู้กระทำความผดิตามกฎหมายจราจร  
1  ตรวจพบการกระทำ ความผิด  - มีการเรียกรับผลประโยชน์ 

เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง  

5  4  20  สูงมาก  

2  ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง  

5  4  20  สูงมาก  

 
 
 
 
 
 
       



ส่วนที ่๓ แผนบรหิารจดัการความเสี่ยงตอ่การทจุรติของสถานตีำรวจภธูรสชิล 

 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต  พิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) 
ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูก
เลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที ่สุด 
และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ใน
ระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตเพ่ิมเติม (Further 
Actions to be Taken)  
 

ระดบั 
คำอธบิาย 

การประเมนิประสทิธภิาพมาตรการควบคุมความเสีย่งตอ่การรับสนิบน ทีห่นว่ยงานมใีนปจัจุบนั 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกดิความมั่นใจได้ในระดับท่ีสมเหตุสมผล
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสทิธภิาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมี
การปรบัปรงุเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

ออ่น 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มปีระสทิธผิลการควบคุมไม่ทำให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 



แผนบริหารจดัการความเสีย่งตอ่การทุจรติของสถานตีำรวจสชิล จงัหวดันครศรีธรรมราช 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ Risk Score รายละเอยีดมาตรการ ควบคมุ
ความเสีย่งตอ่การทจุรติ วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

งานอำนวยการ 
1 การพจิารณาเลือ่นขั้น

เงนิเดอืน 
ผูบ้งัคบับัญชาพจิารณาผลการ
ปฏบิตัิราชการ(ปลีะ 2 ครั้ง)  
- มีการพิจารณาอย่างไม่ ยุติธรรม  
- มีการพิจารณาแบบเลือกท่ี รักมัก
ที่ชัง  
- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือ
สิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ความดี
ความชอบ 

สูงมาก 
(15) 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด  

๑.มีการอบรม กำชับ การ ปฏิบัติ
หน้าที่เป็นประจำ  
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ  
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้ คำ
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดอืน สว.อก.ฯ 

2 การจดัการเรือ่งรอ้งเรยีน เสนอเรือ่งตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 
-มีการเรียกรับสินบนจากผู้
ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 

สงู 
(12) 

ทุกสปัดาห ์ สว.อก.ฯ 

หากพบวา่มีความผิดจรงิ ตามที่
รอ้งเรียนจงึดำเนนิการ ลงโทษตาม
ระเบยีบ  
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

สงู 
(12) 

ทุกสปัดาห ์ สว.อก.ฯ 

 
 
 



 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ Risk Score 
รายละเอยีดมาตรการ ควบคมุ

ความเสีย่งตอ่การทจุรติ วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

งานอำนวยการ 
3 การเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ  

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย  
-เรียกรบัเงินจากผูป้ฏิบตัิงานท่ีเบกิจ่าย 

สงู 
(12) 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดย
มีการตรวจสอบตามสาย การ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพื่อไม่ให้
เกิดช่องว่างในการ เรียกรับ
ผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือ
สร้างจิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปญัหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด  

๑.มีการอบรม กำชับ การ ปฏิบัติ
หน้าที่เป็นประจำ  
๒.ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ  
๓.ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม 
พูดคุย เพ่ือให้ได้ รับทราบปัญหา
ต่าง ๆ ของ ผู้บังคับบัญชา เพ่ือ
สามารถให้ คำได้อย่างถูกต้อง  

ทุกสปัดาห ์ สว.อก.ฯ 

4 กระบวนการ การรับ การ
แจกจ่าย พัสดุ 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัด
ตามความต้องการ  
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะ
จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะ
เรียกรับผลประโยชน์ในการอำนวยความ
สะดวก 

สงู 
(12) 

ทุกเดอืน สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ การจัดซื้อ
จัดจ้าง  

จัดทำและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง  
-มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 

สงูมาก 
(16) 

ทกุเดอืน สว.อก.ฯ 

  จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน  
-มีการกำหนดคณุลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ
สินบน 

สงู 
(12) 

ทุกเดอืน สว.อก.ฯ 

  บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน  
-ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการ
เพื่อแลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สงูมาก 
(16) 

ทุกเดอืน สว.อก.ฯ 

6 กระบวนการการขอ
อนุญาตต่ออายุใบสำคัญ
ประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคนต่าง
ด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต  
-มีการเรียกรับสินบนเพือ่อำนวยความสะดวก 

สงูมาก 
(16) 

ทุกเดอืน สว.อก.ฯ 



 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ Risk Score 
รายละเอยีดมาตรการ ควบคมุ

ความเสีย่งตอ่การทจุรติ วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

งานป้องกนัปราบปราม 
1 การจับกุมและการบังคับ

ใช้กฎหมาย  
การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน
ปราบราอาชญากรรม  
-มีการเรียกรบัสินบนเพื่อแลกกบั
การดแูลความปลอดภยั หรือการ
ไม่จบักมุ หรือท าใหร้บัโทษนอ้ยลง  

สงูมาก 
(25) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่  
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถานี  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า
งานต้อง อบรม กำชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุก กรณี  
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อ สอบถามปัญหา
ต่างๆ  
๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ
ควบคุมการทุจริต เพ่ือ หาแนวทาง
แก้ไขต่อไป  

ทุกวนั รอง ผกก.ป. 
สวป.ฯ 

สวป.(ชส.)ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่น การพนัน ยาเสพติด  
-มีการเรียกรบัสินบนเพื่อแลกกบัการไม่
จบักมุด าเนินคดี หรือ ท าใหโ้ทษ
นอ้ยลง เช่น ลดของกลางยาเสพติด  

สงูมาก 
(25) 

การบันทึกจับกุมและนำสง่พนักงาน
สอบสวน  
-ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว เชน่ การเรียก 
รับผลประโยชน์ในการไม่นำส่งตวั 
ผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยนข้อหา ให้กับ
ผู้ต้องหาให้รับโทษทีน่้อยลง  

สงูมาก 
(25) 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และ
นายจ้าง ตามกกหมาย  
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง  

สงูมาก 
(25) 



 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ Risk Score 
รายละเอยีดมาตรการ ควบคมุ

ความเสีย่งตอ่การทจุรติ วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

งานสืบสวน 
1 การจับกุมและการบังคับ

ใช้กฎหมาย  
 การจบักมุความผดิซึง่หน้า ตาม
หมายจบั  
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่
จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ
โทษสูงขึ้น  

สงูมาก 
(20) 

 ๑.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติ ตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่  

 ๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า
งาน ต้อง อบรม กำชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจ
ให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือ ช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุก กรณี  
 

ทุกวนั รอง ผกก.สส. 
สว.สส.ฯ 

 

การลงบันทึกจบักมุ  
-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
ดำเนินคดี ลดทอนของกลางเพ่ือรับ
โทษน้อยลง  

สงูมาก 
(20) 

การนำส่งพนักงานสอบสวน  
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือพูดคุย
กับพนักงานสอบสวนเพ่ือหา
ช่องทางช่วยเหลือคดี  

สงูมาก 
(16) 

 
 
 
 
 
 
 



 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ Risk Score 
รายละเอยีดมาตรการ ควบคมุ

ความเสีย่งตอ่การทจุรติ วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

งานสอบสวน 
1 การอำนวยความยุตธิรรม

ในคดอีาญา  
 

การทำสำนวนในคดอีาญา-จราจร  
มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา  

สงูมาก 
(25) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า
งานต้อง อบรม กำชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่น ใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำ ผิดทุก กรณี  
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพ่ือ สอบถาม
ปัญหาต่าง  

ทุกวนั รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน) 

การยืน่คำรอ้งขอปลอ่ยตวัชัว่คราว  
มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวย
ความสะดวกมีการเรียกรับในการ
บริการ  

สงูมาก 
(25) 

ทุกวนั รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ Risk Score 
รายละเอยีดมาตรการ ควบคมุ

ความเสีย่งตอ่การทจุรติ วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

งานจราจร 
1 การจบักมุผู้กระทำผิดตาม

กม.จราจร  
 

การตรวจพบการกระทำผดิ  
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม  

สงูมาก 
(20) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า
งานต้อง อบรม กำชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่น ใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำ ผิดทุก กรณี  
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพ่ือ สอบถาม
ปัญหาต่าง  

ทุกวนั รอง ผกก.ป. 
สวป.ฯ 

รอง สว.(จร.) 

การออกใบสัง่  
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง  

สงูมาก 
(20) 

ทุกวนั รอง ผกก.ป. 
สวป.ฯ 

รอง สว.(จร.) 

 
 
เรียน ผกก.สภ.สิชล 
       เพ่ือพิจารณาอนุมัติแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการทุจริตของ 
สถานีตำรวจภูธรสิชล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 
          พันตำรวจโท   

(  พรพล  โชคคณาธนบดี ) 
สารวัตรอำนวยการสถานีตำรวจภูธรสิชล 

อนุมตั ิ
         ให้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการทุจริตของ 
สถานีตำรวจภูธรสิชล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 
              พันตำรวจเอก 

(  บุญเชิญ  ลิ่มประจวบพงษ์  ) 
ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรสิชล 



 


